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1. Wprowadzenie

Na europejskim rynku pracy obserwuje sie ciagte niedopasowanie kwalifikacjit kadry pracow-
niczej do wymagan rynku pracy. Wedtug danych Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (CEDEFOP), pomimo niepetnego zatrudnienia, 4 na 10 pracodawcéw w Unii Eu-
ropejskiej ma trudnosci ze znalezieniem pracownikéw spetniajgcych ich oczekiwania. Z kolei
okoto 39% dorostych pracownikdéw zajmuje stanowiska pracy ponizej swoich kwalifikacji,

a 1 na 5 mtodych Europejczykdw podejmuje prace, ktéra wymaga nizszych kwalifikacji niz te,
ktére posiada?.

W Polsce sytuacja na rynku pracy ksztattuje sie podobnie. Zgodnie z danymi pozyskanymi

w badaniu Bilans Kapitatu Ludzkiego, ponad potowa dorostych Polakéw posiada wyzsze wy-
ksztatcenie, a jednoczesnie okoto 3/4 przedsiebiorcéw przyznaje, ze nie moze znalez¢ odpo-
wiednio wykwalifikowanych pracownikéw?.

Odpowiedzig na luke w zapotrzebowaniu na wiedze, kompetencje i umiejetnosci na rynku
pracy s w Polsce Rady ds. Kompetencji — inicjatywy, ktére utatwiajg wspdtprace pomiedzy
partnerami spotecznymi — przedsiebiorstwami, zwigzkami zawodowymi, izbami handlowymi,
instytucjami badawczymi, edukacyjnymi i szkoleniowymi oraz wtadzami publicznymi na po-
ziomie krajowym, regionalnym i lokalnym — majacg na celu jak najlepsze dopasowanie sys-
temu edukacyjnego do obecnych i przysztych potrzeb gospodarki.

Przedmiotowy raport zawiera analize organizacji i funkcjonowania odpowiednikéw Sektoro-
wych Rad ds. Kompetencji w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, i ma na
celu identyfikacje dobrych praktyk w tym zakresie.

Materiat przygotowano w oparciu o tzw. przeglad systematyczny — wieloetapowy, petny
i rzetelny przeglad dostepnej literatury, raportow z badan i portali internetowych prezentu-
jacych dane powyzszy temat.

1 W Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64) kwalifika-
cja zostata zdefiniowana jako ,zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompeten-
cji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie niefor-
malne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone
w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy” (art. 2 pkt 8), przy zato-
zeniu, ze wiedza to ,,zbidr opiséw obiektdw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk, przyswojonych w procesie
uczenia sie, odnoszgcych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej” (art. 2 pkt 23), umiejetno-
$ci — ,,przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos$¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania problemdéw wta-
sciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej” (art. 2 pkt 21), a kompetencje spoteczne —
»rozwinieta w toku uczenia sie zdolnos¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego i odpowie-
dzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym, z uwzglednieniem etycznego kontekstu wta-
snego postepowania” (art. 2 pkt).

2 7rédto CEDEFOP[dostep online: https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publica-

tions/3075, 12.08.2019r.]
3 Bilans Kapitatu Ludzkiego 2017 (2018), Raport z badania ludnosci w wieku 18-70 lat.
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https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/3075

Kluczowe definicje przyjete w raporcie

VET (Vocational education and training) — ksztatcenie i szkolenia zawodowe rozumiane jako:
(1) iVET (initial vocational education & training) — wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe*
oraz (2) CVET (continuous vocational education & training) — ustawiczne ksztatcenie i szkole-
nie zawodowe.

Niedopasowanie umiejetnosci (skills mismatch) — luka pomiedzy zapotrzebowaniem
na kwalifikacje na rynku pracy a kwalifikacjami, jakie posiadajg pracownicy.

EFS (European Social Fund) — Europejski Fundusz Spoteczny: gtéwny instrument Unii Euro-
pejskiej wspierajgcy zatrudnienie i przeciwdziatajgcy wykluczeniu spotecznemu. W okresie
2014-2020 UE przeznaczyta na EFS ponad 80 mid euro, w tym dla Polski ok. 13,2 mld euro.

Rady ds. Kompetencji — inicjatywy umozliwiajace zrzeszanie sie przedsiebiorcéw i innych
partnerdw spotecznych w celu oddziatywania na system edukacyjny, tak aby jak najlepiej do-
pasowac go do realnych potrzeb pracodawcéw w poszczegdlnych branzach.

Edukacja formalna® (Formal education) - uczenie sie poprzez udziat w programach ksztatce-
nia i szkolenia, prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji zarejestrowanej.

Edukacja pozaformalna (Non-formal education) - uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie
(tj. szkolenia i kursy), jednak poza programami ksztatcenia i szkolenia prowadzgcymi do uzy-
skania kwalifikacji zarejestrowane;.

Edukacja nieformalne (Informal learning) - nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w toku réznorodnych aktywnosci poza zorganizowanymi formami
ksztatcenia sie.

4 Ze wzgledu na charakter i forme ksztatcenia, dotyczy ono gtéwnie 0séb ponizej 18. r.z.
5 Patrz réwniez: Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji autorstwa dr. Stanistawa Stawiriskiego, Instytut
Badan Edukacyjnych, 2016.
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2. Funkcjonowanie Europejskich Rad ds. Umiejetnosci Sektorowych (Euro-
pean Sector Skills Councils) oraz Sojuszy na Rzecz Umiejetnosci Sektoro-
wych (Sector Skills Alliances — SSA)

W celu skuteczniejszego prognozowania zapotrzebowania na kwalifikacje w poszczegdélnych
branzach i lepszego ich dopasowania do aktualnych potrzeb rynku, Unia Europejska powo-
tata Europejskie Rady ds. Umiejetnosci Sektorowych (European Sector Skills Councils). Rady
zakonczg swoje dziatanie w 2022 r., a ich zadania przejmuja Sojusze na Rzecz Umiejetnosci
Sektorowych (Sector Skills Alliances)®.

2.1. Europejskie Rady ds. Umiejetnosci Sektorowych (European Sector Skills Councils)

Europejskie Rady ds. Umiejetnosci Sektorowych (ESSC), dziatajgce od 2018 r. zajmuijg sie sek-
torami: (1) motoryzacyjnym, (2) przestrzeni kosmicznej (geoprzestrzeni), (3) technologii mor-
skich, (4) turystyki, (5) tekstylnym, konfekcyjnym, skérzanym’.

Dodatkowo 14 innych sektoréw korzysta ze srodkdw unijnych na realizacje studiéw wykonal-
nosci dotyczacych tworzenia Europejskich Rad ds. Umiejetnosci Sektorowych, w tym: piele-
gniarstwo, budownictwo, przemyst metalurgiczny, przemyst gazowniczy, motoryzacja, che-
mikalia, rybotéwstwo, przemyst drzewny, okretownictwo, ustugi audiowizualne, rolnictwo,
energetyka, turystyka i sport, przemyst mleczarskié.

Poniewaz ESSC jeszcze realizujg swoje zadania, brak danych podsumowujgcych ich dziatania.
Inicjatywy sg finansowe z EFS w ramach programu Erasmus+.

Europejskim Radom ds. Umiejetnosci Sektorowych powierzono nastepujace zadania®:

(1) przeglad i/lub tworzenie profili zawodowych opartych na kwalifikacjach i umiejetno-
$ciach z uwzglednieniem Europejskich Kwalifikacji, Umiejetnosci, Kompetencji Zawo-
déw (European Skills, Competences, Qualifications and Occupations — ESCO)* i pozo-
statych istniejgcych narzedzi monitoringu umiejetnosci,

(2) aktualizowanie i tworzenie programdéw nauczania, ktére bedg promowaé zdobywanie
kwalifikacji i certyfikatow sektorowych,

(3) zachecanie do wyboru kariery w sektorach objetych dziataniem Rad oraz wspieranie
rownowagi ptci w sektorze,

Zrédto: Komisja Europejska [dostep online: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1415&intPa-
geld=5062, 18.06.2019 r.].

Tamze.

Tamze.

Tamze.

ESCO opisano w Raporcie PARP pt. Systemy monitorowania i prognozowania zapotrzebowania na kwalifika-
cje jako narzedzie monitoringu umiejetnosci.



(4) promowanie mobilnosci posréd oséb poszukujgcych pracy i studentéw w catej Europie,

z wykorzystaniem istniejgcych narzedzi Unii Europejskiej,

(5) identyfikacje dobrze zrealizowanych projektow i najlepszych praktyk, w tym efektyw-

nego wykorzystania funduszy UE (przede wszystkim EFS),

(6) zaprojektowanie branzowych planéw dziatan z dtugofalowymi strategiami, ktére beda

zaktadac kontynuacje wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami na poziomie eu-

ropejskim, krajowym i regionalnym.

Rada ds. Umie- | Sektor Partnerzy

jetnosci Sekto-

rowych

The Develop- Motoryzacyjny | 24 partneréw (ISCN Graz, TU Graz, FH Joanneum,

ment and Re-
search on Inno-
vative Voca-
tional Educa-

tional Skills pro
ject (DRIVES)

ETRMA, ACEA, CLEPA, Efvet, Budapest University
of Technology and Economics, VSB-TU, SPIN 360,
Confindustria, U Twente, Symbol Business Improve-
ment, East Automotive Alliance, APIA, SERNAUTO,
Mondragon University, AIC, GESTAMP, IPV,
IDESCOM, Universidade do Minho, Eupportunity,
SEMTA) z 11 krajéw UE-28 (Austria, Belgia, Czechy,
Wegry, Wiochy, Holandia, Rumunia, Hiszpania, Pol-
ska, Portugalia, Wielka Brytania)

EO4GEO

Przestrzen ko-
smiczna (geo-
przestrzen)

26 partnerow (GISIG, KU Leuven, Paris-Lodron-Uni-
versitat Salzburg, Climate-KIC, Universitat Jaume |,
University of Zagreb, University of Patras, Friedrich-
Schiller University Jena, University of Twente, Uni-
versity of Basilicata, Institute of Geodesy and Cartog-
raphy, Planetek, IGEA Ltd., Epsilon Italia, NOVOGIT,
GIB, Spatial Services GmbH, EARSC, Romanian Space
Agency — ROSA, UNEP/GRID, NEREUS, VITO, CNR-
IREA, Institute for Environmental Solutions, ISPRA,
ALFA Liguria) z 13 krajow (Austria, Belgia, Holandia,
Chorwacja, Grecja, Francja, totwa, Polska, Szwecja,
Rumunia, Stowenia, Niemcy, Wtochy)

The MATES

Technologie
morskie

17 partneréw (Fundacion CETMAR, ASIME, CT Inge-
nieros, AQUATERA, Indigo-Med, AMC, AquaTT, Fo-
rum Oceano, FRCT, UGent, WEGEMT, COSNAYV, UVA,
UDC, CERTH, Xunta de Galicia, NAOME) z 8 krajow
UE-28 (Belgia, Holandia, Grecja, Irlandia, Hiszpania,
Stowenia, Portugalia, Wielka Brytania)
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The Next Tour- | Turystyka 14 partneréw (Federturismo Confindustria — Italy,
ism Generation Technological University Dublin — Ireland, Union-
Alliance (NTG) Camere — Italy, University of Sopron — Hungary, Eu-
rogites, Cardiff Metropolitan University — United
Kingdom, Deutsches Seminar fiir Tourismus (DSFT)
Berlin — Germany, Alicante University — Spain, Peo-
ple 1st — United Kingdom, Breda University of Ap-
plied Sciences — the Netherlands, VIMOSZ — Hun-
gary, Varna University of Management — Bulgaria,
CEHAT — Spain, ATLAS — Association of Tourism and
Leisure Education and Research) z 8 krajow UE-28
(Wtochy, Wielka Brytania, Hiszpania, Butgaria,
Wegry, Holandia, Niemcy i Irlandia)

Skills4Smart Tekstylia 21 partnerow (CIAPE, COTANCE, European
TCLF Industries Confederation of the Footwear Industry, Euratex,
2030 Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do

Vestuario de Portugal, Centrul National de
Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic,
COBOT, Hellenic Management Association,
Fundacidn Estatal para la Formacién en el Empleo,
Lodz University of Technology (TUL), Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lasi, Universitat
Politécnica de Catalunya, Pirin-Tex Eood, Marzotto
SPA, SPIN360, POLITECNICO CALZATURIERO, PIN
s.c.r.l. Educational and Scientific Services for the
University of Florence, Opcalia, Inescop, Ivoc, CTCP —
Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal)

z 9 krajow UE-28 (Belgia, Butgaria, Grecja, Hiszpania,
Francja, Polska, Rumunia, Portugalia, Wtochy)

2.2. Sojusze na Rzecz Umiejetnosci Sektorowych (Sector Skills Alliances)

Sojusze na Rzecz Umiejetnosci Sektorowych (Sector Skills Alliances — SSA), podobnie jak Rady
Sektorowe, sg inicjatywami stworzonymi przez UE w celu dopasowania umiejetnosci pracow-
nikdw poszczegdlnych sektoréw do zapotrzebowania rynku pracy. SSA szczegdlng uwage
zwracajg na umiejetnosci cyfrowe, ktére bedga najbardziej przydatne zaréwno dla pracowni-
kow, jak i pracodawcéw. Wyrdzniono 6 grup kluczowych technologii wspomagajacych (key
enabling technologies — KET), ktore powinny rozwijac sie w kazdym sektorze: (1) zaawanso-
wane technologie produkcyjne, (2) zaawansowane materiaty i nanotechnologie, (3) techno-
logie Life Science, (4) mikro-nanoelektronika i fotonika, (5) sztuczna inteligencja (Al), (6) bez-
pieczeistwo tgcznosci.


https://nexttourismgeneration.eu/partner/federturismo-confindustria/
https://nexttourismgeneration.eu/partner/dublin-institute-of-technology-ireland/

Inicjatywy sg finansowe z EFS w ramach programu Erasmus+. Catkowity budzet wynosi
19,74 mIn EUR i w ciggu najblizszych 4 lat ma wesprzeé¢ 102 organizacje z 19 krajéw??.

Do szczego6towych celdw Sojuszy na Rzecz Umiejetnosci Sektorowych naleza:

(1) identyfikacja istniejacych ipojawiajgcych sie potrzeb w zakresie zapotrzebowania
na umiejetnosci w zawodach,

(2) wzmocnienie wymiany wiedzy i praktyk miedzy instytucjami edukacyjnymi i szkolenio-
wymi a rynkiem pracy,

(3) modernizacja ksztatcenia iszkolenia zawodowego poprzez dostosowanie przepiséw
do potrzeb w zakresie umiejetnosci,

(4) wigczenie uczenia poprzez prace w celu zapewnienia ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego oraz wykorzystanie jego potencjatu do napedzania rozwoju gospodarczego i inno-
wacji przez zwiekszenie konkurencyjnosci danych sektordw,

(5) budowanie wzajemnego zaufania, ufatwianie certyfikacji transgranicznej, a tym samym
utatwianie mobilnosci zawodowej w obrebie sektoréw,

(6) uzupetnienie wiedzy na temat umiejetnosci oraz zapewnienie jasnej strategii i instru-
mentéw stuzgcych eliminacji niedoboréw umiejetnosci w okreslonych sektorach gospo-
darki.

SSA s3 programem, realizowanym od 2019 r., ktéry w dwéch turach ma wypracowac okoto
12 porozumien miedzynarodowych.

W pierwszej turze (2019-2023) SSA maja zajac sie wdrozeniem 6 programoéw SSA: (1) produk-
cja addytywna, (2) budownictwo, (3) transport morski, (4) faricuch wartosci produkgc;ji pa-
pieru, (5) energia odnawialna i technologie ekologiczne, (6) przemyst stalowy.

W kolejnych latach (druga tura, 2020-2024) SSA majg stworzy¢ warunki do rozwoju umiejet-
nosci i kwalifikacji w sektorach: (1) baterie do elektromobilnosci, (2) biogospodarka: nowe
technologie i innowacja w rolnictwie, (3) technologie obronne, (4) digitalizacja energii,

(5) energochtonny przemyst, (6) produkcja i projektowanie mikroelektroniki.

Sojusze majg transnarodowy charakter: kazdy SSA musi obejmowac cztonkéw z 4 do 12 kra-
jow europejskich. Na przyktad Sojusz na Rzecz Zawansowanych Systemow Produkcyjnych w
Transporcie (Sector Skills Alliance for Advanced Manufacturing in the Transport Sector,
SKILLMAN) to wspétpraca pomiedzy producentami samochoddw (m.in. Jaguar Land Rover,
FIAT Research Center i SAS, Scandinavian Airlines Systems) a osrodkami badawczymi i insty-
tucjami edukacyjnymi przy wsparciu Agencji Wykonaweczej ds. Edukacji i Kultury Komisji Eu-
ropejskiej w ramach programu Erasmus+. Trzy obszary priorytetowe SKILLMANa obejmg po-
prawe dopasowania kwalifikacji w dziedzinie: (1) robotyki i zautomatyzowane linie produk-

11 Zatozenia ogdlne. Brak jeszcze wskazania, ktdre pafistwa cztonkowskie otrzymajg wsparcie.



cyjne, (2) technologii bezprzewodowe i przemyst 4.0, (3) kompozytowych i lekkich materia-

téw. W sktad miedzynarodowej komisji nadzorczej kraje cztonkowskie Unii Europejskiej takie

jak Portugalia, Hiszpania, Niemcy, Francja, Wtochy i Grecja*?.

Zaktada sie, ze prace nad SSA potrwajg $rednio 4 lata i bedg realizowane w trzech etapach:

Etap 1

Etap 2

Etap 3

Obszar
wsparcia

Ustalenie zapotrzebo-
wania na kwalifikacje w
sektorze

Organizacja szkolen

i praktyk, ktére majg
na celu wzmocnienie
ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET).
Szczegdlny nacisk kta-
dzie sie na uczenie sie
W miejscu pracy, za-
pewniajgce kursan-
tom zdobycie umiejet-
nosci wymaganych na
rynku pracy. Przygoto-
wywane szkolenia
majg za zadanie
umozliwi¢ kursantom
zdobycie kwalifikacji
zgodnych ze wczesniej
przygotowanymi sys-
temami ramowych
kwalifikacji - EQF,
ECVET, EQAVET™,

Wdrozenie 6 programéw
SSA: (1) produkcja addy-
tywna, (2) budownictwo,
(3) transport morski,

(4) taricuch wartosci
oparty na produkgcji pa-
pieru, (5) energia odna-
wialna i technologie eko-
logiczne, (6) przemyst sta-
lowy.

Inicjatywy te majg prowa-
dzi¢ do systemowego

i strukturalnego wptywu
na zmniejszenie brakéw

i niedopasowan kwalifika-
cji na rynku pracy, a takze
do zapewnienia odpo-
wiedniej jakosci dostarcza-
nych umiejetnosci, aby ry-
nek pracy mogt sie rozwi-
jacé.

Beneficjenci

Na kazdym etapie z programu mogg skorzystac:

(1) publiczne lub prywatne przedsiebiorstwa dziatajgce w wybranych sekto-

rach, zwtaszcza te z wtasnym systemem szkoleniowym, zapewniajgce

praktyki zawodowe oraz zapewniajgce wspdlne szkolenia,

(2) organizacje europejskie lub krajowe reprezentujace przemyst, mate

i Srednie przedsiebiorstwa oraz odpowiednie organizacje sektorowe,

12 7rédto SKLLMAN [dostep online: https://skillman.eu/; 05.08.2019r.]

13 Europejska Rama Kwalifikacji (European Qualifications Framework, ERK), Europejski system akumulowania
i przenoszenia osiggnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (European credit system for vocational edu-
cation and training, ECVET), Europejskie Sieci Zapewniania Jakosci w Dziedzinie Ksztatcenia i Szkolenia Za-
wodowego (European Quality Assurance in Vocational Education and Training, EQAVET. Wiecej na ten te-
mat w raporcie PARP pt. Systemy monitorowania i prognozowania zapotrzebowania na kwalifikacje.



https://skillman.eu/

(3) publiczne lub prywatne instytucje edukacyjne lub szkoleniowe, w tym

osrodki firmy szkoleniowe i instytucje szkolnictwa wyzszego,

(4) izby handlowe i izby przemystu,

(5) organy zajmujace sie akredytacja, certyfikacjg kwalifikacji,

(6) agencje rozwoju gospodarczego, organy statystyczne i instytuty kon-

trolne,

(7) witadze publiczne odpowiedzialne za edukacje i szkolenia na szczeblu re-

gionalnym lub krajowym,

(8) organy zapewniajace poradnictwo zawodowe, doradztwo zawodowe

i ustugi informacyjne.

Ponadto w pierwszym
etapie mogg skorzy-
stac:

1. Agencje badawcze

2. Instytuty badawcze
rynku pracy, kra-
jowe urzedy staty-
styczne

3. Publiczne lub pry-
watne stuzby za-
trudnienia

4. Ministerstwa pracy
lub organy dziata-
jace pod patrona-
tem ministerstw
pracy

5. Wtadze publiczne
odpowiedzialne za
edukacje i szkolenia
lub kwestie rynku
pracy na szczeblu lo-
kalnym, regional-
nym lub krajowym

Ponadto w drugim
etapie mogg skorzy-
stac:

1. Instytucje kultur-
alne i kreatywne

2. Wtadze eduka-
cyjne i szkoleniowe
na szczeblu regio-
nalnym lub krajo-
wym oraz minister-
stwa

3. Organizacje lub
sieci —na poziomie
UE lub krajowym —
reprezentujgce
partnerow spotecz-
nych, przemyst, or-
ganizacje sekto-
rowe, zawody oraz
zainteresowane
strony w dziedzinie
edukacji i szkolen,
w tym organizacje
mtodziezowe

Ponadto w trzecim etapie
mogg skorzystacé:

Organizacje lub sieci — na
poziomie UE lub krajowym
—reprezentujgce partne-
réw spotecznych, prze-
myst, organizacje sekto-
rowe, zawody oraz zainte-
resowane strony w dzie-
dzinie edukacji i szkolen,
w tym organizacje mto-
dziezowe
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3. Przeglad funkcjonowania Rad Sektorowych ds. Kompetencji w krajach

cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-28)

Ze wzgledu na rézne uwarunkowania spoteczne i ekonomiczne, kraje cztonkowskie UE-28

tworzg wiasne projekty wsparcia systeméw szkolenia i ksztatcenia zawodowego VET, w nie-

ktorych przypadkach réwniez szkolnictwa wyzszego i edukacji dorostych, odpowiadajace

na zapotrzebowanie rynku pracy. Ponizej zaprezentowano przeglad funkcjonowania wybra-

nych Sektorowych Rad ds. Kompetencji w nastepujacych krajach:

3.1. Wielka Brytania — Sector Skills Councils

Sektorowe Rady ds. Umiejetnosci
(Sector Skills Councils)'**>

Kraj

Wielka Brytania

Przedziat czasowy

Wdrozony w 2003 r.; nadal realizowany.

Kontekst

Brytyjski system edukacyjny boryka sie z problemami niedobordéw kwa-
lifikacji od lat 80. XX w., kiedy to zniesiono finansowanie praktyk zawo-
dowych, co doprowadzito do zmian w systemie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (iVET). Dodatkowo wspétpraca pomiedzy partnerami spo-
tecznymi, takimi jak zwigzki zawodowe i pracodawcy, zostata ograni-
czona. Wprowadzenie Sektorowych Rad ds. Umiejetnosci (SSC) ma na
celu wypetnienie luki informacyjnej pomiedzy wymaganiami rynku
pracy a kwalifikacjami kadry pracownicze;j.

Cel

Gtéwnymi celami dziatania brytyjskich rad s3:

(1) redukcja niedopasowania kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw
i pracownikéw do wymagan rynku pracy,

(2) mapowanie potrzeb pracodawcéw i pracownikow

(3) definiowanie kwalifikacji i wspotpraca w tworzeniu Krajowego Sys-
temu Kwalifikacji,

(4) prognozowanie przysztych umiejetnosci wymaganych w poszcze-
golnych sektorach,

(5) zaangazowanie pracodawcow w tworzenie systemu ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET),

14 7r6dto: Eurofound [dostep online https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-
instrument/sector-skills-councils, 10.06.2019 r. ].
15 Bruggeman, F. and Gazier, B. (2010), European restructuring toolbox. Brussels.
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(6) pomoc w opracowywaniu bardziej elastycznych rozwigzan spetnia-
jacych potrzeby biznesowe,

(7) promocja edukacji nieformalnej i poza formalnej wéréd oséb ucza-
cych sie w Wielkiej Brytanii.

Opis dziatania

Rady Sektorowe zajmuja sie:

(1) analizowaniem?® kwalifikacji, na ktérych zapotrzebowanie wska-
zujg pracodawcy i pracownicy,

(2) definiowaniem i ustalaniem tresci kwalifikacji,
(3) prognozowaniem umiejetnosci wymaganych w sektorze,
(4) rozwojem Krajowych Ram Kwalifikacji,

(5) projektowaniem i zatwierdzaniem ram praktyk zawodowych oraz
egzaminodw certyfikujgcych,

(6) posrednictwem pomiedzy partnerami spotecznymi w porozumie-
niach dotyczacych umiejetnosci sektorowych itworzenia strategii
kwalifikacji sektorowych.

Sektory objete
dziataniem

Dotychczas powstato 25 Rad (89% branz dziatajgcych na terenie Wiel-
kiej Brytanii) zajmujgcymi sie réznymi sektorami kwalifikacji, ktére obej-
mujg m.in.: sektor umiejetnosci kreatywno-twadrczych, sektor budow-
lany, sektor energetyczny i mediow uzytkowych, sektor finansowy, sek-
tor motoryzacyjny, sektor opieki zdrowotnej. Rady Sektorowe obejmuja
swoim dziataniem okoto 0,5 mln pracownikéw w Wielkiej Brytanii.

Interesariusze

(1) Rzad na szczeblu krajowym wraz z Ministerstwem Gospodarki, In-
nowacji i Umiejetnosci (Department for Business, Innovation and
Skills) — zajmuje sie tworzeniem ram prawnych, licencjonowaniem
i finansowaniem Rad.

(2) Brytyjska Komisja ds. Zatrudnienia i Umiejetnosci (UK Commission
for Employment and Skills, UKCES) — odpowiadata za licencjono-
wanie dziatalno$ci Rad Sektorowych?’.

16 Badania przeprowadzane s3 przez nastepujace ministerstwa (1) Anglia — Departament Edukacji (DfE); (2)
Szkocja — Dyrekcja Szkockiego Rzgdu ds. Zatrudnienia, Umiejetnosci i Ksztatcenia Ustawicznego; (3) Walia —
Departament Edukacji i Umiejetnosci Rzadu Walijskiego. Rady zajmuja sie analiza danych zastanych.

17" Obecnie role Brytyjskiej Komisja ds. Zatrudnienia i Umiejetnosci sprawuje Ministerstwo Gospodarki, Inno-

wacji i Umiejetnosci.
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(3) Agencja Rozwoju Umiejetnosci Sektorowych (Sector Skills Deve-
lopment Agency, SSDA) — zajmuje sie monitorowaniem i ewaluacjg
dziatalnosci Rad Sektorowych.

(4) Reprezentanci pracodawcow i pracownikdw tworzacy Rady Sekto-
rowe — zajmujg sie identyfikacjg i rozwigzywaniem problemoéw do-
tyczacych ksztatcenia i szkolenia zawodowego, a takze mapowa-
niem zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci.

(5) Przedstawiciele zwigzkdw zawodowych — uczestniczg w zarzadzie
Rad Sektorowych.

Finansowanie

Z budzetu narodowego

3.2. totwa - Sectoral Expert Councils

Eksperckie Rady Sektorowe

(Nozaru izpéte un nozaru ekspertu padomju izveide)'®*°

Kraj

totwa

Przedziat czasowy

| etap —2010-2015; Il etap — wdrozony w 2016 .

Kontekst

totwa boryka sie z problemem wysokiego odsetka ludnosci z wyksztat-
ceniem Srednim ogdlnoksztatcagcym, bez kwalifikacji zawodowych.
Okoto 1/3 absolwentdéw szkét srednich ogdlnoksztatcgcych nie kontynu-
uje edukacji, co oznacza, ze pozostajg oni bez potwierdzonych kwalifi-
kacji. Eksperckie Rady Sektorowe majg utatwié tym ludziom potwier-
dzenie zdobytych kwalifikacji.

Cele

Nadrzednym zadaniem Rad jest zmniejszenie skali problemu niedopa-
sowania umiejetnosci na obecnym i przysztym rynku pracy, ze szczegol-
nym uwzglednieniem oséb nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych.

Dodatkowo majg za zadanie:

(1) dostarczy¢ wiedze na temat popytu i podazy umiejetnosci w po-
szczegblnych sektorach gospodarki,

(2) promowac efektywnosé i jakos¢ ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego,

18 7rédto: CEDEFOP [dostep online: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-instru-
ments/studies-sectors-and-creation-sectoral-expert-councils, 11.06.2019 .

19 7rédto: Legal Acts Of The Republic Of Latvia [dostep online: https://likumi.lv/ta/en/en/id/283737-proce-
dures-for-establishment-operation-and-coordination-of-activities-of-sectoral-expert-councils, 11.06.2019

r.].
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(3) poprawic jakos¢ i skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego zgodnie z
potrzebami sektoréw gospodarki narodowej, a takze stworzy¢ od-
powiednie warunki szkolenia zawodowego w specjalizacjach, w kto-
rych istnieje najwieksze zapotrzebowanie,

(4) stworzy¢ opisy sektorow zawierajgce ustrukturyzowane i szczegé-
towe informacje, ktére mozna wykorzystac¢ do projektowania
i wdrazania roznych srodkow polityki w zakresie niedopasowania
umiejetnosci. Informacje te powinny obejmowac: dane i prognozy
dotyczace rozwoju makroekonomicznego sektoréw gospodarki,
w tym popytu na pracownikéw; dane i prognozy dotyczace rozwoju
kadry pracowniczej w sektorach oraz dane dotyczgce struktury za-
wodow i kwalifikacji w sektorach.

Opis dziatania

Eksperckie Rady Sektorowe majg za zadanie projektowac standardy
kwalifikacyjne w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkol-
nictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie. Wigze sie to z projekto-
waniem programoéw szkolen i plandw szkolen. Do zadan Rad nalezy
takze rozwdj Krajowych Ram Kwalifikacji dla poszczegdlnych sektorow
oraz standardéw rozwojowych i zawodowych, a takze wymagan kwalifi-
kacyjnych dla poszczegdlnych zawodow.

Wszystkie decyzje podejmowane sg na zebraniach w obecnosci wszyst-
kich przedstawicieli Eksperckiej Rady Sektorowej. Zebrania dla kazde;j
Rady odbywajg z czestotliwoscia raz na 3 miesigce.

Do sukceséw programu nalezy wypracowanie: 12 sprawozdan z badan
dotyczacych sektoréw, 14 ram kwalifikacji sektorowych, 61 standardéw
zawodowych, 19 wymogdw dotyczgcych kwalifikacji i 56 programoéw
opartych na modutach VET.

Sektory

W trakcie trwania pierwszego etapu projektu utworzono 12 Rad zajmu-
jacymi sie nastepujacymi branzami:

1. turystyka i przemyst kosmetyczny,

2. przemyst chemiczny i powigzane branze (farmacja, biotechnologia,
srodowisko),

3. obrdbka metali, budowa maszyn, inzynieria mechaniczna,
4. przemyst tekstylny, produkcja skér i wyrobdéw skérzanych,
5. przemyst drzewny (le$nictwo, obrdobka drewna),

6. budownictwo,

7. energetyka,
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10.

11.

12.

rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze,

przedsiebiorczosé, finanse, ksiegowos¢, administracja (handel hur-
towy i detaliczny),

przemyst poligraficzny i wydawniczy, produkcja papieru i produk-
téw, projektowanie komputerowe,

produkcja sprzetu elektronicznego i optycznego, ICT,

transport i logistyka.

Interesariusze

(1)

(2)

(3)

Poszczegdlne Eksperckie Rady Sektorowe sktadajg sie z przedstawi-
cieli pracodawcéw, zwigzkéw zawodowych i rzadu. Majg szerokie
uprawnienia, w tym sg zaangazowane w przygotowywanie progra-
mow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, sieci szkét i uczenie sie
w miejscu pracy. Oczekuje sie, ze reforma programoéw nauczania
zostanie sfinalizowana w 2021 r.

Ministerstwo Edukacji i Nauki (The Ministry of Education and Sci-
ence) — gtdwny inicjator projektu.

Agencja Rozwoju Edukacji (State Education Development Agency)
— zajmuje sie koordynacjg i implementacjg projektu.

Finansowanie

Poczatkowo ze srodkéw EFS (w latach 2010-2015; 3 405 530 euro; w ca-
tosci 3 628 322 euro). Obecnie Rady finansowane sg ze srodkéw partne-

row spotecznych zaangazowanych w ich tworzenie.

3.3. Malta - Construction Industry Skill Card [ Construction Industry Skill Card (CISC)

Karta Umiejetnosci Branzy Budowalnej?®
(Construction Industry Skill Card, CISC)?1:2%:23

Kraj

Malta

Przedziat czasowy

Wdrozony w 2015 r.; nadal realizowany

Kontekst

CISC powstata w oparciu o schemat certyfikacyjny w Wielkiej Brytanii —
The Construction Skills Certification Scheme (CSCS).

20

Na Malcie skupiono sie na tej jednej branzy.

21 7rédto: CEDFOP [dostep online: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-instru-
ments/construction-industry-skill-card, 11.06.2019 ].

22 Government of Malta (2015), Government response to the consultation on :Towards A Socio-Responsible
Construction Industry. The Concept of Introducing ‘Skill Cards’ in the Construction Industry in Malta.

2 7rédto: CEDEFOP [dostep online: https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/news/malta-national-skills-
council-%E2%80%93-improving-skills-governance-0, 11.06.2019 ].
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Cel

Gtéwnym celem The Construction Industry Skill Card (CISC) jest umozli-
wienie pracownikom sektora budowalnego zdobycia nowych umiejet-
nosci, ktére pomogg im przystosowac sie do zmieniajgcego sie rynku
pracy oraz poprawa jakosci oferowanych przez branze ustug.

Dodatkowo CISC ma celu: (1) poprawe standardéw jakosci, praktyk

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz warunkdéw zatrudnienia
w tym sektorze, (2) zapewnienie metody uznawania kwalifikacji i umie-
jetnosci osobom, ktére pracujg w branzy budowlanej od lat i nigdy nie
miaty mozliwos¢ zdobycia wiedzy teoretycznej, (3) zapewnienie wyz-
szych standardéw w zakresie zdrowia i bezpieczerstwa oraz warunkéw
zatrudnienia pracownikéw sektora budowlanego.

Opis dziatania

CISC koncentruje sie na zapewnieniu wyzszego standardu jakosci pracy
osobom zatrudnionym w sektorze budowlanym, w tym zwiekszenia

i modernizacji oferowanych przez sektor ustug, przy jednoczesnym osig-
gnieciu standardéw obowigzujgcych w innych krajach UE.

CISC zapewnia zdobycie certyfikatéw na réznych etapach sciezki zawo-
dowej — od stazysty, operatora, rzemieslnika, technika do szczebla pro-
fesjonalisty. CISC odpowiada takze za ocene w akredytowanych instytu-
cjach. Jednoczesnie wszyscy beneficjenci muszg uczestniczy¢ w kursie
bezpieczenstwa i higieny pracy, gdzie po przedstawieniu certyfikatu po-
ziomu umiejetnosci i obecnosci na tym kursie wtasciwy organ wyda od-
powiednig karte umiejetnosci.

Dziatanie na rzecz pracownikéw sektora budowalnego polega na za-
pewnieniu im mozliwosci zdobycia dodatkowych umiejetnosci, aby mo-
gli sprosta¢ wymaganiom stale zmieniajgcej sie branzy. Branza budow-
lana rowniez korzysta na poprawie standardow bezpieczenistwa i hi-
gieny pracy, warunkéw zatrudnienia i wyzszej jakosci.

Ewaluacje projektu wskazujg na wzrost produktywnosci i dochodow
oraz zmniejszenie liczby wypadkdw przy pracy.

CISC przynosi przede wszystkim pozytywne wyniki dla pracownikéw
branzy budowlanej — biorg oni udziat w profesjonalnych szkoleniach, na
podstawie ktérych otrzymujg certyfikaty. Przyktadowo w roku wprowa-
dzenia karty 100 oséb pracujgcych w zawodzie konserwatora otrzymato
certyfikowang karte poswiadczajgcg ich umiejetnosci i kwalifikacje. Do
2020 r. planuje sie zaanektowanie karty do 110 zawoddéw zwigzanych z
branzg budowlang. Pracodawcy i pracownicy chwalg dziatalnos$¢ CISC,
poniewaz zwiekszyta ona Swiadomos¢ kwestii socjalnych (m.in. praw
pracowniczych i bezpieczenstwa pracy) w przemysle budowlanym.
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Sektory objete
dziataniem

Sektor budowalny

Interesariusze

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Rada Konsultacyjna Przemystu Budowlanego (The Building Industry
Consultative Council) jest agencjg odpowiedzialng za wdrozenie
tego instrumentu polityki.

Narodowa Komisja dla dalszego i wyzszego wyksztatcenia (The Na-
tional Commission for Further and Higher Education, NCFHE) zaj-
muje sie opracowaniem umiejetnosci i kwalifikacji dla kazdego za-
wodu z sektora budowalnego.

Uczelnie wyzsze: the Malta College for Art, Science and Technology
(MCAST), the University of Malta (UOM) — to jednostki szkolgce be-
neficjentow projektu, ktérzy zdobywajg kwalifikacje w zawodach
sektora budowalnego.

Ministerstwa Spraw Spotecznych i Konsumenckich oraz Wolnosci
Spotecznych (The Ministry for Social Dialogue, Consumer Affairs
and Civil Liberties through the Occupational Health and Safety Au-
thority, OHSA) zajmuja sie przeprowadzaniem szkolen dotyczgcych
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Ministerstwo Edukacji i Zatrudnienia (The Ministry for Education
and Employment) wraz z jednostkg zajmujgca sie szkoleniami (The
Employment and Training Corporation, ETC) zajmuje sie certyfika-
cjg 0sbéb pracujacych juz w sektorze.

The Building Regulations Office (BRO) zajmuje sie regulacja prawng
procesow zwigzanych z CISC.

Lokalne urzedy pracy sg jednostkami przyjmujgcymi wnioski i roz-
patrujgcymi aplikacje beneficjentow.

Finansowanie

Z budzetu narodowego
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3.4. Czechy - Sector Councils | Sektorové rady

Rady Sektorowe (Sektorové rady)?* 25 26 27 28

Kraj

Czechy

Przedziat czasowy

Wdrozony w 2015 r.; nadal realizowany

Kontekst

Rzad czeski i partnerzy spoteczni borykajg sie z problemem niedopaso-
wania umiejetnosci absolwentéw z wyksztatceniem formalnym do za-
potrzebowania na nowe/specjalistyczne umiejetnosci, stale genero-
wane przez rynek pracy. W tym celu powotano do dziatania Rady Sekto-
rowe, ktére maja za zadanie stworzyé absolwentom warunki do uzupet-
nienia kwalifikacji stosownie do wymagan rynku pracy.

Cel

Nadrzednym zadaniem Rad jest zmniejszenie skali problemu niedopa-
sowania profili umiejetnosci pracownikdéw i bezrobotnych na dzisiej-
szym i przysztym rynku pracy.

Ponadto Rady majg za zadanie odpowiedzieé na nastepujace problemy:
(1) niedoborow wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,

(2) podnoszenia kwalifikacji wsréd pracujgcych dorostych, (3) dopaso-
wywania profili umiejetnosci mtodych absolwentéw do potrzeb rynku
pracy, (4) niedopasowania umiejetnosci w dtugim okresie, (5) konsulto-
wania tworzonych regulacji dotyczacych kwalifikacji, m.in. Krajowego
Rejestru Kwalifikacji, Krajowego Systemu Zawodéw.

Opis dziatania

Rady Sektorowe sg tworzone przez pracodawcéw we wspotpracy gru-
pami ekspertéw opiniujgcymi dziatania Rady. Eksperci sektorowi moni-
torujg rynek pracy, identyfikujg trendy i zmiany, wymieniajg informacje
na temat potrzeb sektorowych w zakresie rozwoju zasobdéw ludzkich,
aktywnie wspierajg edukacje i rozwdj umiejetnosci, analizujg potrzeby
zawodowe i umiejetnosci w sektorze, proponujg strukture kwalifikacji

i opracowujg ocene standardow kwalifikacji.

24

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, [dostep online: https://www.oecd.org/policy-

briefs/czech-republic-strengthening-skills-development EN.pdf, 12.06.2019r.]

25

Zrédto: CEDEFOP [dostep online: http://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-instru-

ments/sector-councils, 12.06.2019r. ].

26

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, [dostep online: https://read.oecd-ilibrary.org/employ-

ment/employment-and-skills-strategies-in-the-czech-republic_9789264208957-en#pagel, 12.06.2019 r.]

27

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (2014), Creation Employment and Skills Strategies in the

Czech Republic, OECD Reviews on Local Job, OECD Publishing, [dostep online:
https://dx.doi.org/10.1787/9789264208957-en, 12.06.2019r. ]

28

Portal Sektorové Rady, [dostep online: http://www.sektoroverady.cz/sektorove-rady, 12.06.2019 r.]
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Rady odpowiadajg za kontakt z instytucjami rzgdowymi, wtadzami re-
gionalnymi i edukacyjnymi, aby promowac potrzeby konkretnego sek-
tora. Pracujg rowniez nad Krajowym Systemem Zawodoéw i Krajowym
Systemem Kwalifikacji poprzez mapowanie zapotrzebowania na kwalifi-
kacje na rynku pracy.

Sektory

W ramach programu powstato 29 Rad Sektorowych zajmujacych sie
identyfikacjg i rozwigzywaniem problemoéw w poszczegdlnych sekto-
rach branzowych:

1. Rada Sektorowa ds. Rolnictwa (Sektorovd rada pro zemédélstvi).

2. Rada Sektorowa ds. Gospodarki Le$nej i Wodnej oraz Srodowiska
(Sektorovd rada pro lesni a vodni hospoddrstvi a Zivotni prostred).

3. Rada Sektorowa ds. Zywnosci (Sektorovd rada pro potravindfstvi
a krmivdrstvi).

4, Rada Sektorowa ds. Gornictwa i Przetwadrstwa (Sektorovd rada
pro téZbu a upravu nerostnych surovin).

5. Rada Sektorowa Przemystu Witdkienniczego, Odziezowego i Ské-
rzanego (Sektorovd rada pro textilni, odévni a koZedélny primysl).

6. Rada Sektorowa Przemystu Drzewnego i Papierniczego (Sektorovad
rada pro drevozpracujici a papirensky primysl).

7. Rada Sektorowa ds. Szkta, Ceramiki i Mineratéw (Sektorovd rada
pro sklo, keramiku a zpracovdni minerdld).

8. Rada Sektorowa Chemii (Sektorovd rada pro chemii).
9. Rada Sektorowa ds. Inzynierii (Sektorovad rada pro strojirenstvi).

10. Rada Sektorowa Metalurgii i Odlewnictwa (Sektorovd rada pro
hutnictvi, slévdrenstvi a kovdrenstvi).

11. Rada Sektorowa ds. Energetyki (Sektorovd rada pro energetiku).

12. Rada Sektorowa ds. Budownictwa (Sektorovd rada pro staveb-
nictvi).

13. Rada Sektorowa ds. Transportu, Logistyki, Ustug Pocztowych i Do-
stawczych (Sektorovd rada pro dopravu, logistiku, poStovni a do-
rucovaci stuzby).

14. Rada Sektorowa Handlu i Marketingu (Sektorovd rada pro obchod
a marketing).
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Rada Sektorowa ds. Hotelarstwa, Gastronomii i Turystyki (Sekto-
rovd rada pro pohostinstvi, gastronomii a cestovni ruch).

Rada Sektorowa ds. Poligrafii, Mediéw i Ustug Informacyjnych
(Sektorova rada pro polygrafii, média a informacni stuzby).

Rada Sektorowa ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Oséb i Wiasnosci
oraz Bezpieczenistwa Pracy (Sektorovd rada pro bezpecnost
a ochranu osob a majetku a bezpecnost prace).

Rada Sektorowa ds. Ustug Osobistych (Sektorovd rada pro osobni
stuzby).

Rada Sektorowa ds. Innych Ustug (Sektorovd rada pro ostatni
stuzby).

Rada Sektorowa Zarzadzania i Administracji (Sektorovd rada pro
management a administrativu).

Rada Sektorowa Bankowosci, Ubezpieczen i Ustug Finansowych
(Sektorovd rada pro bankovnictvi, pojisStovnictvi a financni stuzby).

S Rada ektorowa Technologii Informacyjnych i Komunikacji Elek-
tronicznej (Sektorovd rada pro informacni technologie a elektro-
nické komunikace).

Rada Sektorowa Rzemiosta i Rekodzieta (Sektorovd rada pro feme-
sla a umélecka remesla).

Rada Sektorowa dla Obiektow Zastrzezonych (Sektorovd rada pro
vyhrazend zarizeni).

Rada Sektorowa Elektrotechniki (Sektorovd rada pro elektrotech-
niku).

Rada Sektorowa ds. Stuzby Publicznej i Administracji (Sektorovad
rada pro verejné sluzby a spradvu).

Rada Sektorowa ds. Kultury (Sektorovd rada pro kulturu).

Rada Sektorowa ds. Sprawiedliwosci i Prawa (Sektorovd rada pro
justici a prdvo).

29. Rada Sektorowa ds. Sit Zbrojnych (Sektorovd rada pro ozbrojené
slozZky).
Interesariusze 1. Zwigzek Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej (Svaz primyslu

a dopravy) — jest partnerem wiodgcym, odpowiedzialnym za
wspotprace z wybranymi radami.
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2. lIzba handlowa (Hospoddrska komora) — jest odpowiedzialna za
wspotprace z wybranymi Radami.

3. Izba agrarna (Agrdrni komora) — jest odpowiedzialna za wspot-
prace z wybranymi Radami.

4. Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Budowalnych (Svaz podnikatell
ve stavebnictvi) — jest odpowiedzialne za wspdtprace z wybranymi
Radami.

5. Trexima s.r.o. — jest koordynatorem.

6. Urzedy pracy i wiadze regionalne — wspodtpracujg z Radami w celu
mapowania zapotrzebowania na kwalifikacje na rynku pracy.

7. Rady Sektorowe ds. Kwalifikacji — sg tworzone przez pracodawcéw
z danego sektora, z danego sektora, ktdrzy Scisle wspoétpracuja z
grupami eksperckimi.

Finansowanie

Rady Sektorowe zostaty stworzone ze srodkédw budzetu narodowego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS 3405 530 euro; catkowity
budzet to 3 628 322 euro).

Obecnie wszystkie struktury finansowane sg ze srodkéw publicznych

i funduszy przeznaczanych na projekty organizacji pozarzadowych (do-
tacji przyznawanych na poczet pojedynczych, ograniczonych czasowo
projektéw budzetu przyznawanego na rozwdj programu Krajowego Re-
jestru Kwalifikacji, a takze finansowanie ze srodkéw prywatnych partne-
row zaangazowanych w tworzenie Rad).

Rady Sektorowe nie sg samodzielnymi podmiotami prawnymi, dlatego
nie otrzymuja Srodkéw finansowych bezposrednio (dofinansowania
majg miejsce wytgcznie za posrednictwem organéw posrednich).
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3.5. Holandia — The Sector Committees [ Sectoral training funds in the Netherlands

Komitety Sektorowe
(Onderwijs en Ontwikkeling (0&O) fondsen)?%30:31

Kraj

Holandia

Przedziat czasowy

Projekt zapoczgtkowany w latach 80. XX w.; nadal realizowany.

Kontekst Komitety Sektorowe, czyli uktady zbiorowe powstate w wyniku tworze-
nia funduszu szkoleniowego, majg dtugg tradycje w Holandii. Inicjatywa
sktada sie z dwdch elementdéw. Sa to: (1) Onderwijs — fundusze szkole-
niowe i (2) Ontwikkeling — fundusze edukacyjne.

Cel 0&O fondsen majg na celu zapewnienie mozliwosci doksztatcania sie

i podnoszenia kwalifikacji wsrod pracownikéw réznych sektoréw. Szko-
lenia i kursy maja za zadanie dostosowac¢ umiejetnosci i kwalifikacje
pracownikéw do potrzeb rynku pracy.

Opis dziatania

0&O fondsen to fundusz szkoleniowy nadzorowany przez umowe zbio-
rowg pomiedzy pracodawcami. Gtéwnym zadaniem funduszu jest
wsparcie systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego (CVET) poprzez
finansowanie szkolen. Partnerzy spoteczni majg za zadanie dbac o to,
aby ze srodkéw finansowych korzystaty rwnomiernie zaréwno mate,
jak i duze przedsiebiorstwa. Dodatkowo dbajg oni o dostosowanie ofe-
rowanych kurséw do zapotrzebowania rynku pracy.

Warto zaznaczyg, ze to pracodawcy wybierajg kurs szkoleniowy, na
ktéry uczeszczajg pracownicy. Warunkiem jest wybér kursu/szkolenia
znajdujgcego sie w katalogu zaakceptowanym przez partneréw spotecz-
nych.

0&O fondsen nie sg regulowane przez prawo, poniewaz sg tworzone
przez wewnatrzsektorowe uktady zbiorowe, ktore same siebie reguluja
i nadzorujg (w tym okreslajg, jaki procent wynagrodzenia od wyptaty
zostanie wptacony na rzecz funduszu).

Ewaluacje poszczegdlnych funduszy szkoleniowych wskazuja, ze praco-
dawcy zaangazowani w dziatanie funduszu i tym samym korzystajacy ze
srodkow finansowych, czesciej inwestujg w rozwéj kwalifikacji i umie-
jetnosci swoich pracownikdw. Dane statystyczne mowig o tym, ze okoto

29 7rédto: Eurofound[dostep online: https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-
instrument/sectoral-training-and-development-funds, 13.06.2019 r.]

30 Cedefop (2008), Sectoral training funds in Europe, Cedefop Panorama series; 156 Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities.

31 Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (2018), OECD Skills Strategy Diagnostic Report: The Net-
herlands 2017, OECD Skills Studies.
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40% wszystkich pracownikéw pracujgcych na terenie Holandii korzysta
ze Srodkoéw finansowych przyznawanych z funduszu.

Sektory

W 2017 r. odnotowano 85 uktadéw zbiorowych pomiedzy réznymi gru-
pami pracownikéw i pracodawcdw z réznych sektordw.

Interesariusze

(1) Rzad na szczeblu krajowym — odpowiada za monitorowanie i finan-
sowanie uktadéw zbiorowych.

(2) Ministerstwo Spraw Spotecznych i Zatrudnienia (Ministry of Social
Affairs and Employment) — jest odpowiedzialne za koordynacje pro-
jektéw, a takze klasyfikacje projektédw dziatajgcych pod uktadami
zbiorowymi (w tym przyznawanie grantow).

(3) Umowy zbiorowe pracownikéw i pracodawcéw (rady) — nadzoruja
fundusze szkoleniowe poprzez ich finansowanie, a takze podejmuja
decyzje dotyczace finansowania poszczegdlnych pracowni-
kéw/grup pracownikow.

Finansowanie

Fundusze szkoleniowe nadzorowane przez Komitety sg finansowane
gtéwnie z wktaddéw pracodawcéw i pracownikow (doktadny poziom
tych sktadek jest ustalony w uktadach zbiorowych pracy), przy czym nie-
ktdre fundusze otrzymujg finansowanie z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego lub innych partneréw spotecznych. Raport Ministerstwa
Spraw Spotecznych i Zatrudnienia z 2017 r. wykazat, ze w przypadku

85 badanych uktadéw zbiorowych pracy 87% finansowania funduszy
0&O0 pochodzito od przedsiebiorstw.

3.6. Hiszpania — Comisiones paritarias sectoriales

Wspdlne Komitety Sektorowe 323334 (Comisiones paritarias sectoriales)

Kraj

Hiszpania

Przedziat czasowy

Wdrozone w nowej formie wraz z ustawg z 2015 r.; nadal realizowane.

Kontekst

Hiszpania od lat 90. XX w. boryka sie z systemem edukacji niedopaso-
wanym do potrzeb rynku pracy. Gtéwnym problemem hiszpanskiego
systemu ksztatcenia ustawicznego jest brak mozliwosci dofinasowania

32 7rédto: Fundacion Estatal [dostep online: https://www.fundae.es/Observatorio/Pages/CPListado.aspx,

13.06.2019 r.].

33 7rédto: CEDEFOP [dostep online: https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical _highlights/skills-
anticipation-spain 13.06.2019 r. ]
34 7rédto: Fundacion Estatal [dostep online: https://www.fundae.es/Observatorio/Pages/Queson.aspx,

13.06.2019 . ].
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szkolen dla pracownikéw niewykwalifikowanych w ramach uméw krajo-
wych. W Hiszpanii dominujg mate firmy, ktore dziatajg zgodnie z trady-
cyjnymi systemami zarzgdzania. Zastosowanie nowych zasad zarzadza-
nia zasobami ludzkimi zwykle ogranicza sie do pracownikéw o kluczo-
wych umiejetnosciach w wiekszych, korporacyjnych przedsiebior-
stwach. Rady Sektorowe ds. Umiejetno$ci majg za zadanie stworzy¢ od-
powiednie warunki do zniwelowania luki prawnej, ktéra doprowadzita
do tej sytuacji.

Cel

Gtéwnym celem Rad Sektorowych jest (1) promowanie dostosowania
dziatan szkoleniowych do potrzeb rynku pracy. Dodatkowo Rady Sekto-
rowe (2) maja reprezentowac interesy pracodawcéw, ktérzy do tej pory
nie byli wtgczeni w tworzenie polityk dotyczgcych tworzenia systemu
edukacji. Ponadto (3) majg tworzy¢ szkolenia wzbogacajgce wiedze pra-
codawcéw i pracownikow w nastepujgcych obszarach tematycznych:
adaptacja pracownikéw i pracodawcéw do korzystania z nowych tech-
nologii, dziatania szkoleniowe w celu zmniejszenia liczby wypadkéw
przy pracy, doskonalenie przekrojowych umiejetnosci pracownikéw,
zwiekszanie konkurencyjnosci firm, podnoszenie swiadomosci na temat
potrzeb w zakresie uczenia sie przez cate zycie, zwiekszanie wspodtpracy
miedzynarodowej, modernizacja systemow zarzadzania w przedsiebior-
stwach oraz utatwienie wprowadzenia systemow jakosci.

Opis dziatania

Wspdlne Komitety Sektorowe maja za zadanie:

(1) reprezentowanie intereséw pracodawcéw i przedsiebiorstw
w dyskusji dotyczgcej tworzenia systemu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego,

(2) tworzenie ekspertyz i planéw dziatania (planes de referencia sec-
toriales) wypracowywanych wspdlnie podczas dyskusji przy okra-
gtym stole miedzy partnerami spotecznymi, ktére majg na celu sy-
gnalizowac o zapotrzebowaniu na umiejetnosciach i dba¢ o odpo-
wiednio przygotowang oferte edukacyjng,

(3) tworzenie rekomendac;ji dla urzedéw pracy i instytucji szkolenio-
wych w zakresie priorytetéow dotyczacych zapotrzebowania na
umiejetnosci w poszczegdlnych sektorach,

(4) posredniczenie w dyskusji pomiedzy kierownictwem firmy
a przedstawicielstwem pracownikéw,

(5) przedstawianie propozycji dziatan dotyczacych Krajowego Sys-
temu Kwalifikacji i Ksztatcenia Zawodowego oraz Krajowych Cen-
tréw Referencyjnych,
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(6) przygotowanie rocznego raportu dotyczacego sektorowego zapo-
trzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje na rynku pracy oraz sy-
tuacji w sektorze.

Sektory

W ramach programu utworzono 87 komisji dziatajgcych w obrebie na-
stepujgcych sektoréw: (1) energetyczny, (2) spozywczy, (3) informacja,
komunikacja i grafika, (4) finanse i ubezpieczenia, (5) handel i marke-
ting, (6) budowlany i wydobywczy (7) edukacyjny, (8) hotelarstwo i tu-
rystyka, (9) ustugi dla firm, (10) metalurgiczny (11) chemiczny,

(12) ustugi, (13) tkaniny, odziez i skéra, (14) rolnictwo i zywnos¢,

(15) edukacja, (16) ustugi Srodowiskowe, (17) dziatalno$¢ morska i por-
towa, (18) transport i logistyka, (19) opieka zdrowotna.

Interesariusze

(1) Wspodlne Komitety Sektorowe — czyli Rady Sektorowe reprezentu-
jace interesy pracodawcow i pracownikow, dziatajg na zasadzie
umow zbiorowych. Wspdlnie tworzony plan i rekomendacje wy-
pracowywane sg podczas zebran odbywajacych sie w formie dys-
kusji przy okragtym stole.

(2) Wtadze regionalne i lokalne (urzedy pracy) — uczestniczg w obra-
dach przy okragtym stole.

(3) Rada Generalna ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (The
Spanish General Council on VET / Consejo General de la Forma-
cion Profesional) — odpowiada za rozwéj systemu VET, sktada sie
z przedstawicieli Ministerstw Pracy i Ministerstwa Edukacji, odpo-
wiednich regionéw i partneréw spotecznych. Nadzoruje Wspdlne
Komitety Sektorowe i Scisle z nimi wspétpracuje.

(4) Ministerstwo Pracy (Ministry of Employment, PES and State Foun-
dation for Training for Employment) i Ministerstwo Edukacji (Min-
istry of Education) — odpowiadajg za tworzenie Rad Sektorowych.

(5) Izby handlowe — pomagajg w ocenie potrzeb szkoleniowych
w poszczegolnych sektorach.

Finansowanie

Z Narodowego Funduszu Szkoleniowego i Zatrudnienia (State Founda-
tion for Training for Employment) dziatajgcego w ramach Ministerstwa
Edukacji (Ministry of Education)
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3.7. Stowacja - Sectoral VET Councils

Rady Sektorowe ds. Szkolenia i Ksztatcenia Zawodowego
(Sectoral VET Councils, dawniej: Sectoral assignees’)3°>:36:37,38

Kraj

Stowacja

Przedziat czasowy

Pierwsze dziatania wprowadzone w 2009 r. (sectoral assignees); od
2015 r. gruntownie zmieniono prawo dotyczgce dziatania Rad i ustano-
wiono nowgq nazwe: Sectoral VET Councils; program nadal realizowany.

Kontekst W latach 90. XX w. na Stowacji po restrukturyzacji gospodarki narodo-
wej, szkoty zawodowe i przedsiebiorstwa przestaty wspotpracowac.
Rady Sektorowe majg za zadanie przywrdéci¢ wspoétprace pracodawcéw
z systemem edukacji.

Cel Gtéwnym celem jest dostosowanie oferty ksztatcenia i szkolenia zawo-

dowego do potrzeb pracodawcéw. Gtdwnym odbiorcg jest sektor pry-
watny, w szczegolnosci przedstawiciele przemystu motoryzacyjnego.
Organy rzgdowe oczekujg takze odpowiedzi w nastepujgcych obszarach
badawczych: (1) prognozowanie i przewidywanie zapotrzebowania na
umiejetnosci na rynku pracy, (2) informacje o zmianach zapotrzebowa-
nia w przedsiebiorstwach i opracowywaniu standardéw sektorowych
kwalifikacji w oparciu o potrzeby rynku pracy.

Opis dziatania

Utworzone w latach 90. XX w. sectoral assignees, czyli zrzeszenia praco-
dawcéw, powstaty w celu reprezentowania intereséw pracodawcéw

w sektorze edukacji ze szczegblnym uwzglednieniem ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego. Sectoral assignees zostaty przeksztatcone w dziata-
nie Sectoral VET Councils, ktére w odrdznieniu od wczesniejszych Rad sg
zarzgdzane przez reprezentantdw pracodawcow i pracownikow.

W latach 2013-2015 Rady Sektorowe wypracowaty standardy doty-
czace kwalifikacji zawodowych, ktére dziatajg w ramach Krajowego Sys-
temu Kwalifikacji.

Do dziatalnosci Rad nalezy takze tworzenie Krajowego Systemu Zawo-
déw (Ndrodna Sustava Povolani) i Krajowego Systemu Ram Kwalifikacji
(Ndrodnej sustavy kvalifikdci), ktérych standardy zostaty wyznaczone

35

CEDEFOP (2018), Developments in vocational education and training policy in 2015-17: Slovakia.Cedefop

monitoring and analysis of VET policies.

36

Zrédto: CEDEFOP [dostep online: https://www.cedefop.europa.eu/sv/news-and-press/news/slovakia-new-

architecture-vet-governance, 14.06.2019 ].

37

Zrédto: CEDEFOP [dostep online: https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/analytical_highlights/skills-

anticipation-slovak-republic, 14.06.2019 . ]

38

Zrédto: CEDEFOP [dostep online: https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/way-forward-

skills-governance-slovakia, 14.06.2019 ].
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w Narodowym Planie Zatrudnienia na Stowacji 2014-2010 (National
Employment Strategy of the Slovak Republic 2014-2020).

Sektory

Obecnie dziatajg 24 Rady Sektorowe zajmujace sie réznymi branzami.

Interesariusze

(1)

(2)

(3)

(4)

Centrum Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Rodziny (Centre of La-
bour, Social Affairs and Family, COLSAF) — wspodtpracujg z Radami
w celu dopasowania kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku

pracy.

Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badan i Sportu (Ministry of Educa-
tion, Science, Research and Sport) — odpowiada za licencjonowanie
i stworzenie Rad Sektorowych.

Narodowy Instytut Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (The State

Institute of Vocational Education) — zajmuje sie tworzeniem analiz

i raportéw dotyczacych zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejet-
nosci.

Sektorowe Rady ds. Szkolenia i Ksztatcenia Zawodowego, ktore wy-
toniono z reprezentantéw pracodawcow i pracownikéw.

Finansowanie

Z budzetu narodowego i EFS

3.8. Wegry — Sectoral skills council

Sektorowe rady kompetencji
Sectoral skills council*>*°

Kraj

Wegry

Przedziat czasowy

Projekt zatwierdzony przez rzad wegierski w 2017 r., wdrozony
w 2018 r.

Kontekst

Zmiana systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest powigzana
z dynamicznym rozwojem wegierskiej gospodarki i przyspieszeniem

zmian gospodarczych i technologicznych. BodZzcem dla rzgdu wegier-
skiego byty efekty dziatania Sektorowych Rad Umiejetnosci w innych

panstwach cztonkowskich UE-28, ktére w pozytywny sposdb wptynety

na system ksztatcenia zawodowego i edukacje dorostych.

Cel

Rady Sektorowe majg za zadanie:

39 7rédto: CEDEFOP [dostep online: https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/news/refernet-hungary-
sectoral-skills-councils-linking-quality-vet-jobs, 14.06.2019 r.].
40 QOrganizacja Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju (2019), OECD Economic Surveys: Hungary 2019, OECD.
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(1) usprawnienie systemu nabywania nowych kwalifikacji pracowni-
kow, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapotrzebowania zwigza-
nego z 4. Rewolucjg Przemystows,

(2) zapobieganie lukom w umiejetnosciach, niedoborach umiejetno-
$ci i niedopasowaniu umiejetnosci pracownikéw,

(3) usprawnienie polityk i przepiséw dotyczacych ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego,

(4) tworzenie silnych powigzan miedzy sektorem biznesu i pracodaw-
cami a systemem edukacji.

Opis dziatania

Gtéwne zadania wyznaczone przez ustawe méwigca o powstaniu Sekto-
rowych Rad ds. Kwalifikacji:

(1) tworzenie rekomendacji dotyczacych poprawy jakosSci programow
szkoleniowych, ktére prowadza do zdobywania kwalifikacji zawar-
tych w Krajowym Rejestrze Kwalifikacji (NQR) i innych programach
szkoleniowych dla dorostych,

(2) okreslenie tresci wymagan zawodowych i egzaminacyjnych ustalo-
nych dla danej kwalifikacji zawodowej wymienionej w NQR,

(3) wspieranie rozwoju sektora edukacji, a w szczegdlnosci ksztatcenia
i szkolenia zawodowego dla mtodziezy i dorostych,

(4) wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli zajmujacych sie szko-
leniem zawodowym mtodziezy i dorostych,

(5) wspieranie rozwoju kwalifikacji zgodnie z Europejskimi Ramami
Kwalifikacji i Wegierskimi Ramami Kwalifikacji,

(6) wyznaczanie ekspertéw do opracowywania dziatan szkoleniowych,

(7) analiza i prognozowanie zapotrzebowania na umiejetnosci wedtug
sektoréw w celu opracowania krétko- i Srednioterminowych pla-
now dziatan szkoleniowych.

Sektory

Plan zaktada utworzenie docelowo 41 Sektorowych Rad ds. Umiejetno-
Sci dla 41 sektorow gospodarki. W 2017 r. powotano 13 Sektorowych
Rad ds. Umiejetnosci, m.in. dla sektordw, jak: inzynieria, turystyka i ga-
stronomia, handel, technologia informacyjna, ustugi, przemyst spozyw-
czy i rolnictwo.

Interesariusze

(1) Krajowa Rada ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego oraz Eduka-
cji Dorostych (The National Council for VET and Adult Learning) to
jednostka, pod ktdrg bezposrednio podlegajg Rady. W tworzeniu

28



rekomendacji dla Rad uczestniczg takze odpowiednie dla danego
sektora ministerstwa.

(2) Przedsiebiorcy — zrzeszenie 7 do 19 przedsiebiorcéw z jednego sek-
tora moze stworzy¢ Sektorowg Rade ds. Umiejetnosci. Rady dzia-
tajg wedle wewnetrznie ustalonych procedur, dlatego brak zapisu
wytycznych dotyczacych ich dziatalnosci.

(3) Szkoty, nauczyciele, federacje biznesowe i podmioty gospodarcze
— wspierajg prace Rad poprzez wydawanie opinii lub przedstawia-
nie propozycji za posrednictwem internetowej platformy cyfro-
wej*t,

Finansowanie

Z budzetu narodowego

3.9. Irlandia — Skillnet

Skillnet 424344

Kraj

Irlandia

Przedziat czasowy

Wdrozony w 1999 r.; nadal realizowany

Kontekst Skillnet - program bedgcy odpowiedzig na problem niedopasowania
kwalifikacji kadry pracowniczej do potrzeb irlandzkiego rynku pracy. Co-
rocznie ewaluowany program.

Cel Skillnet ma na celu stworzenie systemu szkoleniowego odpowiadaja-

cego na potrzeby irlandzkiego rynku pracy. Gtéwnymi zadaniami sg pro-
mocja i utatwianie podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania sie
wsréd pracownikéw poprzez pomoc przedsiebiorstwom w tworzeniu
mozliwosci przekwalifikowania lub podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kéw, a takze pomoc osobom bezrobotnym w zdobywaniu nowych kwa-
lifikacji majacych na celu zdobycie pracy.

Opis dziatania

Skillnet to instrument rzgdowy, ktéry poprzez inwestowanie Srodkéw fi-
nansowych w okre$lone regionalne grupy przedsiebiorstw tworzy moz-
liwos$¢é podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania sie pracownikéw
w Irlandii. Skillnet sg prowadzone i zarzgdzane przez same przedsiebior-
stwa, ktére zrzeszajg sie ze wzgledu na wspdlng branze i pochodzenie.

4 https://portal.eeszt.gov.hu/hu/nyito-oldal

42 7rédto: Skillnet [dostep online: https://www.skillnetireland.ie/, 17.06.2019 r. ].

43 7rédto CEDEFOP [dostep online: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-instru-
ments/skillnets, 17.06.2019r. ].

4 Organizacja Wspétpracy Gospodarcze]j i Rozwoju (2014), Employment and Skills Strategies in Ireland, OECD
Reviews on Local Job Creation, OECD Publishing.
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Projekt jest ewaluowany co roku, dlatego tez programy, ktdre dziatajg
pod patronatem Skillnet, mogg ulec zmianie.

Przedsiebiorcy i pracownicy wskazujg na zadawalajgce efekty dziatania
programu Skillnet. W 2017 r. 87% pracodawcéw przyznato, ze
kursy/szkolenia, w ktoérych brali udziat ich pracownicy, odpowiedziaty
na zapotrzebowanie rynku pracy i tym samym wypetnity luke w kwalifi-
kacjach. Ponadto 93% beneficjentow (pracownikdéw i bezrobotnych)
wskazato, ze jest zadowolonych z szkolen/kurséw, w ktorym brali
udziat. Co istotne, pracodawcy wskazujg na dtugofalowe pozytywne
efekty, m.in. rozwdj przedsiebiorstw, wzrost jakosci wykonywanej

pracy.

Projekt zostat wskazany przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i
Rozwoju jako wyjatkowo skuteczny ze wzgledu na skupienie sie na re-
gionalnym aspekcie.

W 2017 r. podjeto nastepujace dziatania majgce na celu zredukowanie
problemu niedopasowania kwalifikacji:

1. Training Networks Programme (TNP) — gtéwny program Skillnetu,
dziatajgcy od poczatku powstania inicjatywy. Program wspiera sys-
tem szkolenia pracownikéw w wielu sektorach i regionach. Finan-
sowanych jest ponad 60 sieci szkoleniowych w réznych sektorach
i/lub regionach Irlandii. Firmy cztonkowskie i ich pracownicy sg
bezposrednio zaangazowani w identyfikacje, projektowanie, do-
starczanie i ocene szkolen.

2. Finuas Networks Programme (Finuas) — program powstat 8 lat
temu i odpowiada za finansowanie szkolen z sektora finansowego
i bankowego. Celem strategicznym Finuas jest wspieranie sektora
IFS w utrzymaniu pozycji Irlandii jako gtdwnego miedzynarodo-
wego lidera ustug finansowych poprzez inwestowanie w specjali-
styczne umiejetnosci i wiedze pracownikdéw tego sektora. Finuas
opracowuje innowacyjne programy szkoleniowe i edukacyjne, na
przyktad z zakresu ,,zielonych” ustug finansowych we wspétpracy
z panstwami arabskimi.

3. Management Works — gtédwnym celem jest pomoc w tworzeniu
wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej. Program odpo-
wiada na potrzeby podnoszenia kwalifikacji oséb na wysokich po-
zycjach zawodowych. Rezultatem jest zapewnienie zestawu efek-
tywnych, dotyczacych wyspecjalizowanych kwalifikacji i subsydio-
wanych programoéw rozwoju zarzadzania w catym kraju, pomagajac
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wiascicielom firm, menedzerom i zespotom zarzgdzajgcym odnosic
dalsze sukcesy w biznesie.

4. Job Seekers Support Programme (JSSP) — ten program jest skiero-
wany do 0séb poszukujgcych pracy, ktére szukajg mozliwosci
zmiany kariery i uzyskania zatrudnienia. W ramach programu ofe-
rowane sg réznego rodzaju kursy i szkolenia, ktére majg na celu
przekwalifikowanie lub podnoszenie kwalifikacji, a ostatecznie zna-
lezienie pracy przez osobe bezrobotng.

Sektory

W ramach program powstato okoto 66 Skill Networks, czyli zrzeszen
przedsiebiorstw z sektora prywatnego, ktére wspotpracujg w celu za-
spokojenia zapotrzebowania na kwalifikacje w swoim sektorze lub re-
gionie.

Skill Networks sg sprofilowane przekrojowo za pomocg kryterium regio-
nalnego, a dopiero na drugim miejscu sektorowo, dlatego tez udziat po-
szczegblnych sektoréw zmienia sie z roku na rok. W 2017 r. w najwiek-
szym stopniu wspotpracowano z przedsiebiorstwami z branzy zajmujg-
cej sie ustugami (41%) oraz rolnictwem (26%).

Interesariusze

1. Narodowy Fundusz Szkoleniowy (The National Training Fund, NTF)
pod patronatem Ministerstwa Edukacji i Umiejetnosci Tthe Depart-
ment of Education and Skills, DES) odpowiada za finansowanie pro-
jektu.

2. Ministerstwo Pracy, Przedsiebiorczosci i Innowacji (The Depart-
ment of Jobs, Enterprise, and Innovation, DJEI) wskazuje priorytety,
ktorymi powinny zajac sie Skill Networks. Priorytety sg planowane
zgodnie z krajowym planem dziatan na rzecz wzrostu zatrudnienia.

3. Ministerstwo Pomocy Spotecznej (The Department of Social Pro-
tection, DSP) wspotpacuje przy programie dedykowanym dla oséb
bezrobotnych Job-seekers Support Programme (JSSP).

4. Grupa ekspercka zajmujaca sie kwalifikacjami przysztosci (The
Expert Group on Future Skills Needs, EGFSN) identyfikuje zapotrze-
bowanie na kwalifikacje, a takze zgtasza zapotrzebowanie na nowe
zawody.

5. Jednostki wspierajgce urzedy zatrudnienia, zwigzki zawodowe
i przedstawiciele chronigcy intereséw pracownikéw, takie jak Ibec,
Small Firms Association (SFA), HE/FE institutions, Construction In-
dustry Federation (CIF), Chambers Ireland and the Irish Congress of
Trade Unions (ICTU).
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6. Skill Networks — zrzeszenia przedsiebiorstw z sektora prywatnego,
ktore dziatajg razem na rzecz zapewnienia szkolern swoim pracow-
nikom. Wiekszosc¢ zrzeszonych firm to mate i Srednie przedsiebior-
stwa. W 2017 r. 94% przedsiebiorstw nalezato do sektora MSP (mi-
krofirmy 0-9 pracownikéw — 51%; mate przedsiebiorstwa 10-49
pracownikéw — 28%; srednie przedsiebiorstwa 50-249 pracowni-
kow — 15%), a 6% to duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad
250 pracownikow.

7. Skillnet Ireland — jednostka zarzadzajgca wszystkimi mniejszymi
zrzeszeniami. Jest odpowiedzialna za przygotowanie planu strate-
gicznego, biezgce monitorowanie i coroczng ewaluacje projektow.
Struktura Skillnet obejmuje zarzad (The Board of Directors and
Committees), pod ktory podlegajg trzy jednostki wykonawcze: dziat
audytu i zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (Audit and Risk Com-
mittee), dziat finanséw i ogdlnego zastosowania (Finance and Ge-
neral Purpose Committee), dziat ewaluacji i monitorowania (Evalu-
ation and Performance Monitoring Committee). Wszystkie jed-
nostki zobligowane sg do udziatu w zebraniach, ktére majg zadanie
wyznaczac nowe cele i oceniac dotychczasowa dziatalnosé.

8. Publiczne i prywatne jednostki szkoleniowe — wspétpracuja przy
powstawaniu programoéw szkoleniowych dla beneficjentdw.

Finansowanie

Program finansowany jest z irlandzkiego Narodowego Funduszu Szkole-
niowego (The National Training Fund, NTF). Catkowita kwota przezna-
czona na dziatanie inicjatyw zwigzanych ze Skillnet od 2008 do 2017 r. to
167 412 000 euro.
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Podsumowanie — wnioski i rekomendacje

Niezbedna jest odpowiednia koordynacja dziatan inicjatyw sektorowych — na szczeblu
europejskim i krajowym — ktéra pozwoli na uzyskanie efektdw synergicznych, na
wspolne wypracowanie narzedzi, ktére beda efektywnie zwalcza¢ niedopasowanie
kwalifikacji. Wspotdziatanie Rad (i Sojuszy) pozwoli unikng¢ przygotowania zblizonych
projektow i materiatéw (np. badan/analiz dotyczacych sytuacji w sektorze).

Sektorowe Rady ds. Kompetencji powinny wyjs¢ naprzeciw zmianom i zajgc sie stwo-
rzeniem odpowiednich warunkéw do nabywania kompetencji, przede wszystkim cyfro-
wych. Na szczeblu europejskim planuje sie stworzenie Sojuszu na Rzecz Umiejetnosci
Sektorowych, ktéry bedzie zajmowac sie sektorem kluczowych technologii wspomaga-
jacych zdobywanie umiejetnosci technologicznych (key enabling technologies, KET).
Nalezy uzupetnié te luke na szczeblu krajowym.

Starzenie sie spoteczenstw europejskich powoduje, ze coraz czesciej przekwalifikowa-
nie czy podnoszenie kompetencji dotyczy¢ bedzie oséb dorostych, juz aktywnych zawo-
dowo. Zmiany demograficzne powinny wptyna¢ na zakres beneficjentdw inicjatyw sek-
torowych. Nabiera znaczenia promowanie uczenia sie przez cate zycie.

Istnieje mnogos¢ sektordw i branz o zréznicowanych potrzebach. Dobrg praktyka jest
objecie dziataniem Rad jak najwiekszej ich liczby.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji inicjowane sg gtdéwnie z funduszy europejskich (EFS),
na pozniejszym etapie dofinansowane ze $Srodkéw budzetédw narodowych, ostatecznie
powinny przej$¢ na samofinansowanie (przez interesariuszy / cztonkéw rad).

Poszczegdlne kraje wypracowaty odrebne systemy wsparcia rozwoju kwalifikacji i moz-
liwos$é skorzystania z rozwigzan innych krajow jest niewielka. Nalezy szuka¢ rozwigzan
specyficznych, dopasowanych do kontekstu krajowego i ram instytucjonalnych.

Kluczowym czynnikiem sukcesu Sektorowych Rad ds. Kompetencji jest zaangazowanie
przedsiebiorcéw, a w szczegdlnosci ich reprezentatywnych przedstawicieli. Wynika to z
faktu, iz przedsiebiorstwa (pracodawcy) sg kluczowym dla edukacji dorostych miejscem
nabywania kompetencji, oraz ich najwazniejszym odbiorca (generowanie popytu na
kompetencje). Wspdtpraca przedsiebiorcéw, przedstawicieli sektora edukacji oraz
wtadz centralnych i samorzagdowych gwarantuje wiec trafnos¢ prowadzonych prognoz i
ich praktyczng przydatnos$¢ dla prowadzonych na ich podstawie proceséw uczenia sie.

Warunkiem skutecznosci i skali oddziatywania Sektorowych Rad ds. Kompetenc;ji jest
praktyczne wykorzystanie przygotowywanych przez nie diagnoz i analiz. Wyniki dia-
gnoz powinny: a) stuzy¢ bardziej ukierunkowanemu wydatkowaniu srodkéw na podno-
szenie kompetencji pracownikdéw przedsiebiorstw w sektorze, b) wptywaé na ksztatto-
wanie oferty edukacyjnej, szczegdlnie w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego
(praktycznego), umiejetnosci o charakterze zawodowym na innych poziomach ksztatce-
nia oraz w odniesieniu do kompetencji szczegdlnie deficytowych z punktu widzenia
pracodawcow.
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