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Przysztosc¢ kadr sektora finansowego.
Jak przyciggnad, utrzymac i rozwinga¢
talenty Pokolenia Z?

SRK Finanse rekomenduje
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SRK SF sle przestanie do ludzi sektora
finansowego i naszych interesariuszy:

%+ Badimy spotecznoscia ludzi, ktéra buduje:
— Kulture umiaru
— Kulture réznorodnosci i inkluzywnosci
— Kulture zaufania i dialogu.

3 Budujmy zréwnowazone srodowisko pracy
w sektorze finansowym; srodowisko, ktére bedzie
zgodne z kryteriami #ESG, Srodowisko,
Spoteczenstwo, Zarzadzanie.

& Sektor finansowy to ludzie. Ludzie, ktérzy RAZEM
chca tworzy¢ lepszy swiat.
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Kim jesteSmy?

-?{{‘- Aktywny cztonek Systemu 17. Sektorowych
Rad ds. Kompetencji w Polsce

»’}R‘- Silna reprezentacja sektora finansowego:
banki, ubezpieczyciele, organizacje
branzowe, zwigzki zawodowe, instytucje
publiczne, uczelnie, firmy szkoleniowe

:}{5{- ThinkTank i platforma wymiany dobrych
praktyk dla rozwoju i transformacji
kadrowej sektora

é{f:- Kreator waznych inicjatyw branzowych
w obszarze kompetencji i kwalifikacji

»’}{{'- Platforma wspotpracy z uczelniami dla
wzmocnienia przygotowania studentéw
do wejscia na rynek pracy

:}{5; Podmiot ukonstytuowany
w ustawodawstwie polskim
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prof. Marian Gorynia
prof. Grzegorz Kotodko
Krzysztof Pietraszkiewicz

Od tego, jak mierzysz, zalezy dokqd zmierzasz.
Potrzebujemy kultury umiaru i kultury dobra wspdlnego.
“Lepiej” musi przestac oznaczac ,wiecej”.

Poziom rozwoju powinnismy mierzy¢ nie PKB,

ale np. wskaznikiem Environmental Adjusted Human
Develpment Index (wskaZnik rozwoju spotecznego,
skorygowany o wymiar srodowiska naturalnego).

Zbrojenia albo ochrona klimatu: nie da sie
sfinansowac tych dwoch celdw jednoczesnie.
Czy to wezet gordyjski, czy wybdr wydaje sie
jednoznaczny?

Trudnos¢ w prognozowaniu nie zwalnia nas
z korzystania z solidnej naukowej analizy.
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Andrzej Budasz

Marta Jedlinska

Norbert Jeziolowicz
Krzysztof Nowakowski
Milena Olszewska-Miszuris
Irena Pichola

Pawel Sawicki

Dziatanie firm w sposob niezrdwnowazony jest drogg

w biznesowq przepasc firmy. Zeby przetrwad, firmy
muszq dziatac¢ zgodnie z kryteriami ESG. Strategie ESG

to nie strategie inwestycyjne, to strategie na przetrwanie.

Mtodzi ludzie chcq inwestowac zgodnie ze swoimi
wartosciami. Chcqg mie¢ poczucie wptywu.
Otwdrzmy przed nimi mozliwosci inwestowania

w instrumenty finansowe dla pozytywnego wpfywu.

Sektor finansowy powinien lepiej korzystac

w potencjatu kobiet. Zrownowazone finanse

i inwestycje ESG potrzebujq , kobiecej” reki: zerwijmy
ze stereotypami, wdrazajmy parytety, rozwijajmy
zrownowazone przywaodztwo.
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Maja Chabinska-Rossakowska
Bartlomiej Gorniak

Wojciech Jarosz

Magda Legec

Artur Miernik

Konrad Policewicz

Lukasz Sienkiewicz

Marcin Stronski

Czego uczy nas zjawisko Wielkiej Rezygnacji:
pracodawco, zakochaj sie w swoim pracowniku,
zobacz i wystuchaj cztowieka,

tworz zrownowazone srodowisko pracy: E S G.

Otwodrzmy sie na mtode pokolenie i czerpmy
z ich wizji swiata, odwagi i konstruktywnego buntu.

Kazdy mtody cztowiek znajdzie ciekawq prace w sektorze
finansowym: informatyk, matematyk, socjolog, psycholog
i filozof. Bedzie tez mdgt poszukiwac dla siebie nowych
specjalizacji i nowych sciezek rozwoju. Pracujgc w sektorze
finansowym, lepiej rozumiemy sSwiat.
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Przemystaw Barbrich
Olexandr Geyets
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Andrzej Maciazek
Jaroslav Omelchuk
Mariola Szymanska
Wojciech Tarasiuk
Magdalena Kaminska

Polski sektor finansowy z ukrainskim

sektorem finansowym: potrzebna jest mapa

mapa drogowa dla skutecznej wymiany doswiadczen.
Polscy bankowcy i finansisci mogq uczy¢ sie od Ukraincéw
zarzqdzania kryzysowego i stresstestow.

Ukrainscy Koledzy sq zainteresowani wsparciem

w przygotowaniach do cztonkostwa w UE, rozwoju

i potwierdzania nowoczesnych kwalifikacji.

Nowoczesny sektor finansowy potrzebuje modelu
przywdodztwa stuzebnego. ,Servant leader” ma pokore,
buduje rownowage, bierze odpowiedzialnos¢

i obdarza zaufaniem.
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rekomenduje

Dzisiaj niemozliwa jest zielona, zrdwnowazona transformacja
naszego swiata bez dobrego, odpowiedzialnego finansowania.
To szansa i odpowiedzialnosc¢ dla sektora finansowego i bankowego.

Jako ludzie sektora finansowego powinnismy wykorzystac szanse,
jaka sg zrownowazone finanse #ESG dla nadania nowej wartosci
ustugom finansowym i naszej pracy.

Jako pracodawcy powinnismy skutecznie przyciggngé do sektora
mtode pokolenie pracownikdw, z ich wizjg swiata,
wartosciami i nadziejami.
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Czego pragna

:«5{{“ Praca jako zrodto satysfakcji i wszechstronnego
rozwoju, a nie kluczowy cel w zyciu i sposéb
zdobywania srodkéw na utrzymanie

:}{3; Pracodawca, ktory wyznaje cenione
przez pracownika wartosci

:}{5; Jasno okreslone cele i zadania

& Stata, otwarta i szczera informacja zwrotna
od przetozonego

:}P; Klimat wzajemnego wsparcia i wspotpracy
W pracy zespotowe;j

Szerokie mozliwosci
i perspektywy
rozwoju

Dobra i stymulujaca
atmosfera pracy

Elastycznosc¢ czasu Uczciwe
i form pracy wynagrodzenie

Wymarzone Srodowisko pracy
PokoleniaZ

(zrodto: opracowanie wtasne, Raport SRK SF
,Mtodzi pracownicy sektora finansowego:
jak przyciggnaé, utrzymad i rozwingc

talenty pokolenia Z w sektorze finansowym”)
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Pracodawcow

Pracodawco, zakochaj sie w swoim Pracowniku.

Zobacz i wystuchaj Cztowieka.
Tworz prawdziwie zrownowazone srodowisko pracy: E S G.

Otwodrzmy sie na mtode pokolenie i czerpmy z ich wizji Swiata,
odwagi i konstruktywnego buntu.

Studium przypadku: 11-letni syn bankowczyni mowi, ze chce
pracowaé w banku, gdyz ...w banku mozna robi¢ wszystko.

Potrzebujemy nowej umowy spotfecznej, nowej umowy regulujgce;j
relacje pracownik-pracodawca: wiecej mowienia dlaczego,
ttumaczenia sensu, duzo szacunku wzajemnego i partnerstwa,
stuchania siebie nawzajem.
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Pracodawcow

N 2 2 2 N2

NV 2 2 2 N2

Szczegdtowe rekomendacje
w odniesieniu do pracownikdéw Pokolenia Z

Indywidualne podejscie do pracownika, wielosciezkowe plany rozwoju.
Wptyw na organizacje.

Troska o marke i przestrzeganie wartosci.

Mozliwos¢ bycia zatrudnionym w organizacji, ale nie na danym stanowisku pracy.

Wieksza przejrzystosc ofert pracy w firmach sektora finansowego.

State unowoczesnianie technik zarzadzania zespotem i organizacjg, rozwéj
nowoczesnej, empatycznej kadry menadzerskiej.

Jak najszersze wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Sprawne rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw: szybkos¢ organizacji.
Transparentne i sprawiedliwe zasady ustalania wysokosci wynagrodzen.
Praca zdalna i elastyczny czas.

Witaczanie mtodych pracownikdw w proces decyzyjny.

Wieksze wsparcie dla mtodych pracownikdéw: otwartosé na eksperymentowanie
i popetnianie btedéw, work-life balance.
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Uczelni

Warto wzmocnic, poszerzy¢, rozwijac¢ nastepujgce obszary:

¢wiczenia praktyczne (przede wszystkim z analizy danych) i symulacje, majgcym na celu
zrozumienie, do czego stuzy teoria przekazywana przez wyktadowcéw,

warsztaty, praca na case'ach, dajace mozliwos¢ zrozumiec, jak w toku realizacji roznych
zadan mozna czerpac z wiedzy teoretyczne;j,

pogtebiona umiejetnos¢ postugiwania sie programami stuzgcymi do analizy, zaczynajgc
od Excela,

zajecia, wykorzystujgce zaawansowane technologie, pracujace z big data,
nauce jezykdw obcych (przede wszystkim angielskiego),

ksztattowaniu umiejetnosci autoprezentacji i wystgpien publicznych,
umiejetnosci planowania i hierarchizacji zadan, zarzadzania czasem,
umiejetnosci zarzgdzania projektami,

doskonaleniu kompetencji spotecznych (komunikacji, wspotpracy, otwartosci na kontakt
i potrzeby innych oséb),

ogdlnym umiejetnosciom uczenia sie, rozwoju, samoswiadomosci.

Rekomenduje sie dalsze pogtebianie wspotpracy pomiedzy uczelniami
i pracodawcami:

Wspdlna praca nad kierunkami studiéw i sylabusami
Zaangazowanie praktykow do prowadzenia zajeé

Dobrze przygotowane staze i praktyki, utatwiajgce zapoznanie sie z charakterem pracy
w sektorze finansowym

11



FINSKILLS 2022

Zobacz raport
z badania:
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Mtodzi pracownicy sektora finansowego:
jak przyciagna¢, utrzymac i rozwina¢
talenty pokolenia Z w sektorze finansowym

Raport z badania

AUTORZY:

Katarzyna Trawiiiska-Konador, Marcin Budzewski

drhab. Lukasz Sienkiewicz, dr Gabriela Ziewiec-Skokowska, dr Emilia Danowska-Florczyk,
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https://rada.wib.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/SRK_Raport_Mlodzi-pracownicy-sektora-finansowego2022_final.pdf
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ul. Kruczkowskiego 8; 00-380 Warszawa
tel.: 22 182 31 70; faks: 22 201 21 13
e-mail: rada@wib.org.pl
www.rada.wib.org.pl

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita Unia Europejska

- Polska Europejski Fundusz Spoteczny




